
報告事項 10.2.附件             台玻董事會 2023-03-06 

 

- 1 - 

 



報告事項 10.2.附件             台玻董事會 2023-03-06 

 

- 2 - 

 



報告事項 10.2.附件             台玻董事會 2023-03-06 

 

- 3 - 

 



報告事項 10.2.附件             台玻董事會 2023-03-06 

 

- 4 - 

 



報告事項 10.2.附件             台玻董事會 2023-03-06 

 

- 5 - 

 



報告事項 10.2.附件             台玻董事會 2023-03-06 

 

- 6 - 

 



報告事項 10.2.附件             台玻董事會 2023-03-06 

 

- 7 - 

 



報告事項 10.2.附件             台玻董事會 2023-03-06 

 

- 8 - 

 



報告事項 10.2.附件             台玻董事會 2023-03-06 

 

- 9 - 

 



報告事項 10.2.附件             台玻董事會 2023-03-06 

 

- 10 - 

 



報告事項 10.2.附件             台玻董事會 2023-03-06 

 

- 11 - 

 



報告事項 10.2.附件             台玻董事會 2023-03-06 

 

- 12 - 

 



報告事項 10.2.附件             台玻董事會 2023-03-06 

 

- 13 - 

 



報告事項 10.2.附件             台玻董事會 2023-03-06 

 

- 14 - 

 



報告事項 10.2.附件             台玻董事會 2023-03-06 

 

- 15 - 

 



報告事項 10.2.附件             台玻董事會 2023-03-06 

 

- 16 - 

 



報告事項 10.2.附件             台玻董事會 2023-03-06 

 

- 17 - 

 



報告事項 10.2.附件             台玻董事會 2023-03-06 

 

- 18 - 

 



報告事項 10.2.附件             台玻董事會 2023-03-06 

 

- 19 - 

 



報告事項 10.2.附件             台玻董事會 2023-03-06 

 

- 20 - 

 



報告事項 10.2.附件             台玻董事會 2023-03-06 

 

- 21 - 

 



報告事項 10.2.附件             台玻董事會 2023-03-06 

 

- 22 - 

 



報告事項 10.2.附件             台玻董事會 2023-03-06 

 

- 23 - 

 



報告事項 10.2.附件             台玻董事會 2023-03-06 

 

- 24 - 

 



報告事項 10.2.附件             台玻董事會 2023-03-06 

 

- 25 - 

 



報告事項 10.2.附件             台玻董事會 2023-03-06 

 

- 26 - 

 



報告事項 10.2.附件             台玻董事會 2023-03-06 

 

- 27 - 

 



報告事項 10.2.附件             台玻董事會 2023-03-06 

 

- 28 - 

外部董事會績效評估結果摘要 

1. 整體評估結果 

1.1.綜合董事會議事錄、公司治理內規、董事問卷及訪談結果，整體董事會運作情形

良好，並符合相關法規要求。 

1.2.在董事會組成、風險管理、人才發展及永續治理等面向仍有持續優化空間。 

2. 主要改善建議與未來改善方向 

2.1.提升董事會多元化 

o 未來董事遴選納入性別及專業背景等多元化考量。 

o 評估增加女性董事及不同專業領域人才，以提升董事會多元觀點。 

2.2.評估增加獨立董事席次 

o 在符合法規要求下，考慮增加獨立董事席次。 

o 強化董事會監督功能並引入更多外部專業意見。 

2.3.強化董事會議事錄紀錄 

o 於議事錄中適度記載董事發言及討論重點。 

o 提升決策過程透明度並利於未來決策參考。 

2.4.建立整合性風險管理機制 

o 建立企業風險管理（ERM）制度。 

o 由審計委員會或相關功能性委員會督導風險管理運作。 

2.5.持續優化人才績效與獎酬制度 

o 定期檢視績效評估標準及獎酬制度。 

o 以提升員工留任率並吸引優秀人才。 

2.6.建立人才培育與接班機制 

o 盤點公司人才並建立接班梯隊。 

o 規劃短、中、長期人才培育計畫。 

2.7.強化董事會參與永續發展議題 

o 增加董事會對 ESG 與永續發展議題之討論。 

o 視需要引入外部顧問，深化永續治理策略。 

3. 未來整體改善方向 

3.1.持續強化公司治理架構。 

3.2.提升董事會決策品質與監督功能。 

3.3.促進企業永續經營與長期發展。 
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專家評委簡介 

1. 蔡揚宗 

美國馬里蘭大學會計學博士 

國立政治大學會計學碩士 

臺灣大學會計系學士 

主要研究領域：管理會計、管理控制系統、內部控制與內部稽核、鑑識會計與舞弊稽核 

2. 邵慶平 

國立臺灣大學法學士、法學碩士 

美國柏克萊加州大學法學碩士（LLM）、法學博士（JSD） 

主要研究領域為公司法、證券交易法、國際商事法，開授課程並包括國際私法、票據及

支付工具法、商事法。 

3. 江朝聖 

國立臺北大學法學博士 

美國賓州大學(University of Pennsylvania)法學碩士 

美國伊利諾大學香檳校區法學碩士 

國立中興大學法學碩士 

國立臺灣大學法律學系法學士 

主要研究領域為公司法、證券交易法、公司治理、金融法、保險法、AI 與法律、票據法、

醫療法律。 


